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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน   คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  2566 รอบ 6 เดือน  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 
1. Global Research and Innovation 1. เพื่อสร้างงานวิจัยคุณภาพสูงให้เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว (SG1) 

2. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่สนับสนุนงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (SG2) 
3. เพ่ือสร้างแหล่งรวมการผลิตผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรม (SG3) 

2. Academic and Entrepreneurial Education 1. เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและหลักสูตรที่มีความหลากหลายตรงตามความต้องการของผู้เรียน (SG1) 
2. เพื่อสร้างบัณฑิตให้มี Global Talents (SG2) 

3. Policy Advocacy and Leaders in 
Professional / Academic Services 

1. เพื่อเป็นผู้น าด้านสุขภาวะเชิงนโยบายระดับชาติและนานาชาติที่สามารถชี้น าสังคมได้ (SG1) 
2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นเลิศระดับภูมิภาคในด้าน (SG2) 
• ศูนย์บริการวิชาการ (Academic Services Hub) 

• ศูนย์บริการสุขภาพ (Medical Services Hub) 

• ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ (Wellness Hub) 

• ศูนย์ด้านยา ผลติภณัฑส์ุขภาพ และ เครื่องมือแพทย์ (Medical Product and Device Hub) 
4. Management for Self-Sufficiency and Sustainable 
Organization 

1. เพื่อพัฒนาส่วนงานให้มีธรรมาภิบาลอย่างเป็นระบบ (SG1) 
2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างและระบบงานที่ตอบสนองต่อพันธกิจหลัก และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (SG2) 
3. เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลยัมีศักยภาพตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย (SG3) 
4. เพื่อให้ส่วนงานเกิดความเข้าใจและตระหนักถึงการเป็น Self-Sufficiency Organization (SG4) 
5. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น Digital University (SG5) 
6. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น Eco University (SG6) 
7. เพื่อสร้าง Brand MAHIDOL ในระดับสากล (SG7) 
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ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 
1. Glocalization 1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการท่ีเข้มแข็งในระดับท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ  

1.2 พัฒนาระบบกิจการนักศึกษาและเครือข่ายศิษย์เก่าท่ียกระดับการสร้างความสัมพันธ์กับคณะฯ  
1.3 สร้างภาพลักษณ์ MUSH Brand และความภาคภูมิใจต่อคณะฯ  

2. TRS Integration 2.1 เชื่อมโยงการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2.2 พัฒนาระบบเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการตามมาตรฐานสากล 
2.3 สร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ 
2.4 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและรับผิดชอบเป็นที่ต้องการและยอมรับของสังคม 
2.5 ส่งเสริมการศึกษาและวิชาการบนโลกดิจิทัล  
2.6 ผลิตผลงานวิชาการเผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติ 
2.7 สร้างระบบขับเคลื่อนและสนับสนุนงานบริการวิชาการให้มีส่วนในการก าหนดนโยบายในระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม   

3. Management Eco-system 3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถสนับสนุนการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ของคณะเป็นไป
อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
3.2 สร้างเสริมระบบการท างานขององค์กรให้เกิดการบูรณาการและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพทุกสายงาน 
3.4 พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของคณะให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน  
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ภารกิจด้าน/งาน   วิจัย 
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 

ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ผลงาน
การตีพิมพ์ที่
สอดคล้อง
กับเป้าหมาย 
SDG ไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 

Leading 
Indicator 
1. จ านวน
ผลงานวิจัยท่ี
ตีพิมพ์ท่ี
สอดคล้องกับ
เป้าหมาย SDG 
ปีงบประมาณ 
2566 ต่ ากว่า 
13 เรื่อง/6 
เดือน  
Lagging 
Indicator 
1. จ านวน
ผลงานวิจัยท่ี

1. ส่งเสรมิให้เกิด
การท าวิจัย
ร่วมกัน เพื่อ
สร้างผลงานวิจัย
ที่มี Impact 
ด้าน
สังคมศาสตร ์

แผน 
 
 
 

            3 3 3 x 
3 

(สูง) 

⁄  3 3 3 x 
3 

(สูง) 

ผลการด าเนิน
กิจกรรม 
1. โครงการ
สนับสนุนการตีพิมพ์
บทความทาง
วิชาการ ผ่าน
ประกาศคณะ
สังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และอัตรา
การให้ค่าตอบแทน
การตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิชาการ พ.ศ. 
2564 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
Leading Indicator 

ผล 
 
 

            

2. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการขอ
ทุนวิจัยส าหรบั
บุคลากรสาย
วิชาการ 

แผน 
 
 
 

            

ผล 
 
 

            

√ 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 

ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ตีพิมพ์ท่ี
สอดคล้องกับ
เป้าหมาย SDG 
ปีงบประมาณ 
2566 จ านวน 
25 เรื่อง/ปี 

1. จ านวน
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์
ที่สอดคล้องกับ
เป้าหมาย SDG 
ปีงบประมาณ 2566 
ต่ ากว่าเป้าหมาย คือ 
จ านวน 9 เรื่อง/6 
เดือน  
Lagging Indicator 
1. จ านวน
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์
ที่สอดคล้องกับ
เป้าหมาย SDG 
ปีงบประมาณ 2566 
ต่ ากว่าเป้าหมาย คือ 
จ านวน 9 เร่ือง/ปี 
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ภารกิจด้าน/งาน   บริการวิชาการ    
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 

ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดั
บผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. รายได้
จากการ
บริการ
วิชาการ
ลดลง 

2
. 

Leading 
Indicator 
1. จ านวน
รายได้จากการ
บริการวิชาการ 
ปีงบประมาณ 
2566 (ไตรมาส 
2) ต่ ากว่า 
250,000.00
บาท  
Lagging 
Indicator 

1. การจัดการ
บริการวิชาการ
ในรูปแบบ
ออนไลน ์
 

แผน 
 

 

            3 3 3 x 
3 

(สูง) 

⁄  2 2 2 x 2 
(ปาน
กลาง) 

ผลการด าเนิน
กิจกรรม 
1. สนับสนุนการจัด
โครงการบริการ
วิชาการ ผ่าน
หน่วยงานภายใน
คณะฯ โดยใน
ปีงบประมาณ 2566 
คณะฯ ได้มีการจัด
โครงการบริการ
วิชาการที่สร้าง
รายได้ ได้แก่ 
1.1) โครงการวิจัย
หมวด 1 (iNT) 
จ านวน 10 โครงการ 

ผล             

2. ส่งเสรมิการ
จัดบริการ
วิชาการใน
รูปแบบคณะฯ 

แผน 
 
 
 

            

ผล 
 
 
 

            

แผน 
 

            

√ 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 

ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดั
บผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จ านวน
รายได้จากการ
บริการวิชาการ 
ปีงบประมาณ 
2566 จ านวน 
500,000.00 
บาท/ปี  
 

3. ส่งเสรมิการ
บริการวิชาการ
ภายในคณะฯ 
และการส่งเสริม
ศักยภาพการ
ด าเนินงานของ
บุคลากรภายใน
คณะฯ 

 
 
 

1.2) โครงการวิจัย 
หมวด 2 จ านวน 5 
โครงการ 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
Leading Indicator 
1. จ านวนรายได้จาก
การบริการวิชาการ 
ปีงบประมาณ 2566 
สูงกว่าเป้าหมาย 
เป็นจ านวน 
11,265,046.70 
บาท 
Lagging Indicator 
1. จ านวนรายได้
จากการบริการ
วิชาการ 
ปีงบประมาณ 2566 
สูงกว่าเป้าหมาย 
เป็นจ านวน 
11,265,046.70 
บาท/ปี 

 

ผล 
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ภารกิจด้าน/งาน   การศึกษา    
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 

ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. จ านวน
นักศึกษา
ระดับ
ปริญญาตรี 
และระดับ
บัณฑิตศึกษา 
ลดลง    

2
. 

Leading 
Indicator 
1. จ านวน
นักศึกษา เข้า
ใหม่ ปี
การศึกษา 
2565 ระดับ
ปริญญาตรี ต่ า
กว่า แผนการ
รับนักศึกษา 
ร้อยละ 68.33 
และระดับ
บัณฑิตศึกษา 
ต่ ากว่า แผนการ

1. การปรับปรุง
คุณภาพ
หลักสตูร โดย
การประเมิน
คุณภาพ
การศึกษาระดับ
หลักสตูร SH-
AUN-QA/MU-
AUN-QA 

แผน 
 
 
 
 

            3 3 3 x 
3 

(สูง) 

⁄  3 3 3 x 
3 
(สูง) 

ผลการด าเนิน
กิจกรรม 
1. ปีการศึกษา 
2565 ภาคเรียนที่ 1 
และภาคเรียนที่ 2 
คณะฯ ได้เปิดรับ
นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ผ่าน
การด าเนินงานของ
หลักสูตรและบัณฑิต
วิทยาลัย  
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
Leading Indicator 
1. จ านวนนักศึกษา 
เข้าใหม่ ปีการศึกษา 
2565 ระดับปริญญา
ตรี สูงกว่า แผนการ

ผล 
 
 

            

2. การส ารวจ
ความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 

แผน 
 

 

            

ผล 
 

            

แผน 
 

            

√ 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 

ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รับนักศึกษา 
ร้อยละ 64.79 
Lagging 
Indicator 
1. จ านวน
นักศึกษา เข้า
ใหม่ ปี
การศึกษา 
2565 ระดับ
ปริญญาตรี สูง
กว่า แผนการ
รับนักศึกษา 
ร้อยละ 68.33 
และระดับ
บัณฑิตศึกษา 
สูงกว่า แผนการ
รับนักศึกษา 
ร้อยละ 64.79 

3. การส ารวจ
ความต้องการ
ผู้ใช้บัณฑิต 

ผล 
 

            รับนักศึกษา ร้อยละ 
78.33 แต่ส าหรับ
ระดับบัณฑิตศึกษา 
ต่ ากว่า แผนการรับ
นักศึกษา ร้อยละ 
45.77 
Lagging Indicator 
1. จ านวนนกัศึกษา 
เข้าใหม่ ปีการศึกษา 
2565 ระดับ
ปริญญาตร ีสูงกว่า 
แผนการรับ
นักศึกษา รอ้ยละ 
78.33 แต่ส าหรับ
ระดับบัณฑิตศึกษา 
ต่ ากวา่ แผนการรับ
นักศึกษา รอ้ยละ 
45.77 

 

4. การส ารวจ
ความต้องการ
ของกลุ่มลูกค้าใน
อนาคต 

แผน 
 
 

            

ผล 
 
 

            

5. การ
ประชาสมัพันธ์ 

แผน 
 

            

ผล 
 

            

6. การสนับสนุน
และผลักดันให้
นักศึกษาจบ
การศึกษาตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนดตาม
หลักสตูร 

แผน 
 
 

            

ผล 
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ภารกิจด้าน/งาน   การเงินและการคลัง    
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. คณะฯ 
ขาดสภาพ
คล่องทาง
การเงิน 
 

2 

Leading 
Indicator 
1. ค่า Net 
Income (ก าไร
สุทฺธิ) 
ปีงบประมาณ 
2566 (ไตรมาส 
2) ของคณะฯ มี
ผลเป็นลบ 
Lagging 
Indicator 
1. ค่า Net 
Income (ก าไร
สุทฺธิ) 
ปีงบประมาณ 

1. รายงานทาง
ฐานะการเงิน
ของคณะฯ เป็น
รายไตรมาส 
 
 
 
 

แผน 
 
 

            3 3 3 x 
3 

(สูง) 

  3 3 3 x 
3 

(สูง) 

ผลการด าเนิน
กิจกรรม 
1. คณะฯ สนับสนุน
การด าเนินงานตาม
พันธกิจทั้งด้าน
การศึกษา การวิจยั 
และการบริการ
วิชาการ เพื่อให้
คณะฯ สามารถ
ด าเนินการได้ตาม
พันธกิจ  
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
Leading Indicator 
1. ค่า Net Income 
(ก าไรสุทฺธิ) 
ปีงบประมาณ 2566 

ผล 
 
 

            

2. การวิเคราะห์
สภาพคล่องทาง
การเงิน  
 

แผน 
 

 

            

ผล 
 

            

√ 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2566 ของ
คณะฯ มีผลเป็น
บวก 

(ไตรมาส 2) ของ
คณะฯ มีผลเป็นลบ 
Lagging Indicator 
1. ค่า Net Income 
(ก าไรสุทฺธิ) 
ปีงบประมาณ 2566 
ของคณะฯ มีผลเป็น
ลบ 
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ค าอธิบายการกรอกข้อมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

(1) ชื่อส่วนงาน / หน่วยงาน  หมายถึง  ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานท่ีจัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(2) ปีงบประมาณ  หมายถึง  ปีงบประมาณที่จัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(3) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(4) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(5) ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/ หน่วยงานหมายถึง  ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(6) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์หน่วยงาน/ส่วนงาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(7) ยุทธศาสตร์งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(8) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(9) ภารกิจด้าน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เช่น ภารกิจด้านการวิจัย ภารกิจด้านการศึกษา งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เป็นต้น      
(10) ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  ความเสี่ยงที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินการ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือด้านการทุจริต  

(ขอให้เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง) 
(11) เหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อเป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ของส่วนงาน/หน่วยงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอกส่วนงาน/ หน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้อง 
(12) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดท่ีต้องเฝ้าระวังก่อนท่ีจะเกิดเป็นความเสี่ยง เช่น จ านวนข้อผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจท่ีลดลง  เป็นต้น พร้อมท้ังก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสามารถเก็บ

ข้อมูลเชิงสถิติ หรือข้อมูลท่ีสามารถวัดค่าได้จริง เช่น ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีด าเนินการเพื่อให้ลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หรือลดผลกระทบในกรณีท่ีไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
(14) ระยะเวลาการด าเนินการ  หมายถึง  ลากลูกศรแสดงระยะเวลาท่ีวางแผนว่าจะด าเนินการภายใน 1 ปีงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาท่ีด าเนินการจริง (กรณีรายงานผล) 
(15) ระดับความเสี่ยงก่อนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู่ (ค่าคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง) 
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (ค่าคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง) 
- ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  ค่าระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า (ค่าคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง) 

(16) ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ หมายถึง เหตกุารณ์ความเสี่ยงนั้นส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ระดับส่วนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 
(17) ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 1 ปีงบประมาณ 
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 1 ปีงบประมาณ 
- ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  น าค่าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ และให้ระบุว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า  

(18) ผลลัพธ์ที่ได้  หมายถึง  การรายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเสี่ยง พร้อมท้ังให้สรุปผลการบริหารจัดการว่าสามารถท าให้ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้
แล้วหรือไม่ โดยวิเคราะห์ตามตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม หรือใช้ข้อมูลเชิงสถิติเป็นตัววิเคราะห์เปรียบเทียบตามรอบการรายงาน  
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ตัวอย่างการเลือกประเภทความเสี่ยง  
 

 

เลือกประเภทความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ (S) เลือกประเภทความเสี่ยง ด้านการด าเนินงาน (O) 

             
 

 

พิจารณาวเิคราะห์และประเมินความเสีย่งจากพันธกิจหลัก และพันธกิจสนับสนุนของส่วนงาน /หน่วยงาน ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ให้ครอบคลุมทุกประเภทความเสี่ยง  ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) ด้านการปฏบิัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

และ ด้านการทุจรติ (Fraud Risk) 


